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Wat is Wendbare wetsuitvoering?  
Bij Wendbare wetsuitvoering wordt in de keten ‘van wet naar loket’  wet- en regelgeving transparant en 
traceerbaar vertaald naar beslis- en rekenregels, procesmodellen en gegevensmodellen (verder 
kortweg: specificaties) die de basis vormen voor de  (digitale) uitvoeringspraktijk. Met de uitdrukking 
‘van wet naar loket’ bedoelen we de keten van (onderdelen van) organisaties, professionals, (digitale) 
systemen en uitvoeringsinstrumenten die er gezamenlijk voor zorgt dat (Europese, nationale, 
provinciale, gemeentelijke, enzovoort) wet- en regelgeving op een uitlegbare en begrijpelijke wijze door 
de overheid wordt uitgevoerd. Onder wet- en regelgeving verstaan we hier ook beleid en jurisprudentie, 
die op deze wet- en regelgeving is gebaseerd.    

De Nederlandse overheid bestaat eigenlijk uit duizenden van dit soort ‘uitvoeringsketens’, waarin tussen 
organisaties horizontale en verticale verbindingen kunnen bestaan. Een goede implementatie van 
Wendbare wetsuitvoering kan (digitale) uitvoeringsinstrumenten in deze ketens transparanter,  
uitlegbaarder, én burgergerichter maken. Door de gedetailleerde verbinding met regelgeving worden 
instrumenten bovendien beter onderhoudbaar. Hierdoor kunnen wijzigingen in regelgeving sneller en 
effectiever worden doorgevoerd en wordt de overheid als geheel wendbaarder.  

Voorbeelden van uitvoeringsinstrumenten zijn beslissystemen, rekentools, zaaksystemen, 
aanvraagmodules, werkinstructies, modeldocumenten of voorlichtingsmateriaal.  
Uitvoeringsinstrumenten kunnen dus zowel een digitaal als analoog karakter hebben. Verder 
spreken we in dit document in plaats van ‘van wet naar loket’ van de keten van wet naar (digitale) 
uitvoering, waarbij digitaal bewust tussen haakjes is geplaatst.  

De meerwaarde van Wendbare wetsuitvoering gaat verder dan alleen het ondersteunen van de keten 
van wet naar (digitale) uitvoering. Het biedt ook een basis voor simulaties van de impact van 
(wijzigingen) van regelgeving op de uitvoeringspraktijk, alsmede handvatten voor gerichte evaluatie van 
de kwaliteit van regelgeving (inclusief het verkennen van mogelijkheden tot vereenvoudiging of 
deregulering) en feedback naar wet- en regelgeving en beleid.  

De terminologie in deze nieuwe discipline is nog niet uitgekristalliseerd. De overheidspraktijk is 
nog volop in ontwikkeling en wetenschappelijk en praktijkgericht onderzoek dragen bij aan 
verdere innovatie. Wendbare wetsuitvoering wordt in dit document daarom breed opgevat. Elke 
methode die vanuit een vergelijkbaar perspectief bijdraagt aan het traceerbaar en transparant 
vertalen van regelgeving naar de  uitvoering scharen we in dit document onder de 
overkoepelende term Wendbare wetsuitvoering.1 Vanuit internationaal perspectief kan 
Wendbare wetsuitvoering, in de hier gehanteerde opvatting, worden gezien als een variant van 
Rules as Code. 

Wanneer de systematische analyses die onderdeel zijn van Wendbare wetsuitvoering al worden 
toegepast op het moment van opstellen van (wijzigingen in) regelgeving, kan worden gesproken van 
Wendbaar wetgeven of Uitvoeringsgericht wetgeven. Hiervoor worden de eerste stappen gezet, o.a. 
doordat een dergelijke werkwijze in het Beleidskompas wordt geadviseerd bij nieuw beleid of 
regelgeving. In de praktijk van veel overheidsorganisaties is er echter meestal nog sprake van Wendbare 
wetsuitvoering.  

Wendbare wetsuitvoering maakt bovendien uitwisseling van specificaties tussen organisaties mogelijk 
die in hun uitvoeringspraktijk te maken hebben met dezelfde (nationale en Europese) wet- en 
regelgeving, zoals gemeenten, provincies, waterschappen, uitvoeringsorganisaties sociale zekerheid, 

 
1 Een voorbeeld van een gerelateerde methode is Norm Engineering.  

https://interoperable-europe.ec.europa.eu/collection/eugovtech/document/rules-code-open-approach
https://www.kcbr.nl/sites/default/files/2024-01/240123%20Toegankelijk%20ICT-Uitvoeringsgericht%20wetgeven.%20versie.pdf
https://www.kcbr.nl/ontwikkelen-beleid-en-regelgeving/beleidskompas
https://www.tno.nl/en/digital/data-sharing/rules-code/
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enzovoort). Hiervoor is inmiddels het initiatief regels.overheid.nl ontwikkeld, waar, onder meer, 
regelspecificaties kunnen worden gepubliceerd. Waar er in de huidige overheidspraktijk op onderdelen 
nog verschillen zijn, kan verdere harmonisatie van werkwijzen en methoden binnen Wendbare 
wetsuitvoering de komende jaren effectieve uitwisseling tussen organisaties vergroten.  

Wendbare wetsuitvoering ontwikkelt zich tot een belangrijk element binnen de moderne 
overheidspraktijk. Wendbare wetsuitvoering kent in de praktijk van de overheid nog verschillende 
varianten en gradaties van intensiteit en er worden verschillende methoden en instrumenten bij ingezet. 
Deze praktijk en de bijbehorende methoden en instrumenten zullen zich de komende jaren verder 
ontwikkelen. GRIP beoogt de ontwikkeling en implementatie van Wendbare wetsuitvoering te 
ondersteunen door richting te geven aan de ontwikkeling van opleidingen op dit gebied.  

Wat vraagt Wendbare wetsuitvoering van organisaties en professionals? 
Wendbare wetsuitvoering vereist samenwerking tussen alle organisaties, afdelingen en professionals 
binnen een uitvoeringsketen. Uitvoerings- en beleidsmedewerkers, juristen, IV-ers (bijvoorbeeld 
enterprise architecten, integrale kennismodelleurs, regelanalisten) tot ICT-ers (bijvoorbeeld 
systeemarchitecten en ontwikkelaars) en dienstverleningsprofessional dienen gezamenlijk te borgen 
dat de vertaling van regelgeving naar de uitvoering correct, rechtmatig, navolgbaar en verantwoord is en 
zo goed mogelijk is afgestemd op realistische situaties van burgers.  

Een goede implementatie van Wendbare wetsuitvoering is complex, omdat alle betrokken disciplines 
hun eigen achtergrond, rol en professionele taal hebben. In de huidige praktijk realiseren nog maar 
weinig organisaties het volledige potentieel van Wendbare wetsuitvoering, bijvoorbeeld omdat er 
binnen de keten nog te veel ‘silo’s’ zijn, of omdat er stappen nog niet of onvoldoende professioneel zijn 
ingericht. Bij veel professionals ontbreekt nog een overkoepelend overzicht over de gehele keten van 
wet naar (digitale) uitvoering, inclusief begrip voor ieders rol hierbinnen. Tussen de disciplines is er, 
doordat een gemeenschappelijke visie en gedeelde taal vaak nog ontbreken, regelmatig sprake van 
miscommunicatie. Dit heeft een nadelige invloed op de kwaliteit van de uitvoeringspraktijk. 

Implementatie van Wendbare wetsuitvoering vraagt een structurele verandering van werkwijze in en 
tussen overheidsorganisaties bij de keten van wet naar (digitale) uitvoering. Dit vereist allereerst 
draagvlak en duurzame steun van bestuur en management. Om Wendbare wetsuitvoering verder te 
brengen, is er de komende jaren verder veel behoefte aan opleidingen waarin deze professionals, 
managers en bestuurders hun kennis en vaardigheden op het gebied van Wendbare wetsuitvoering 
kunnen ontwikkelen. Deze opleidingen kunnen er in belangrijke mate aan bijdragen dat de overheid in 
de keten van wet naar (digitale) uitvoering de stap naar interdisciplinair werken werkelijk maakt.  Onder 
interdisciplinair werken verstaan we in GRIP:  

Professionals met verschillende achtergronden en beroepsrollen werken vanuit 
gemeenschappelijke principes en met een gedeelde taal samen aan de vertaling van regelgeving 
in de keten van wet naar (digitale) uitvoering, met oog voor voortdurende uitwisseling van 
perspectieven.   

Het verschil met multidisciplinair werken is dat er bij multidisciplinair werken wel wordt samengewerkt 
tussen disciplines, maar dat er dan vaak nog sprake is van ‘parallelle bijdragen’. In de huidige praktijk is 
dit nog de norm. Bij interdisciplinair werken is er een gedeeld fundament, waardoor er integratie tussen 
verschillende disciplines ontstaat. Voortdurend leren van elkaars discipline is een belangrijk aspect bij 
interdisciplinair werken.    
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Wat is GRIP?   
Wendbare wetsuitvoering vraagt een verandering binnen de overheid en ontwikkeling van kennis en 
vaardigheden bij professionals, gecombineerd met een houding die gericht is op leren en 
samenwerken. GRIP biedt handvatten om opleidingen op het gebied van Wendbare wetsuitvoering vorm 
te geven die de ontwikkeling van dit interdisciplinaire werken krachtig ondersteunen. GRIP bevordert dat 
opleidingen van verschillende aanbieders vertrekken vanuit vastgelegde, overkoepelende 
leeruitkomsten, die gevalideerd zijn door experts en ten dienste staan van interdisciplinair werken bij 
Wendbare wetsuitvoering.  

GRIP richt zowel op initiële opleidingen (bachelor/ master) als post-initiële opleidingen (bij-/ 
nascholing). Voor professionals die al werkzaam zijn en zich willen bekwamen in Wendbare 
wetsuitvoering is bij- en nascholing wenselijk, zowel via inleidende trainingen, verdiepende cursussen 
als leren in de praktijk (‘learning by doing’). De verandering kan ook betekenen dat binnen de overheid 
nieuwe rollen en functies ingericht moeten worden ondersteund met nieuwe kennis.  

GRIP beoogt richting te geven aan scholingsactiviteiten en zo de ontwikkeling naar interdisciplinair 
werken te ondersteunen. Elke professional behoudt hierbij zijn eigen focus en expertise, maar 
ontwikkelt ook een gedeeld fundament. Onderstaande visualisatie illustreert dit voor professionals die 
al binnen de overheid werkzaam zijn.  

Professionals in de keten van wet naar (digitale) uitvoering  

Variërend van bestuur en management, tot juridisch, IV/ ICT, beleid, communicatie, uitvoering, 
enzovoort 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

Naast het ondersteunen van bij- en nascholing aan professionals die al werkzaam zijn bij de overheid, 
wil GRIP bevorderen dat relevante bachelor- en masteropleidingen (gericht op het opleiden van 
toekomstige professionals) al in de opleiding rekening houden met het aanbrengen van de 
interdisciplinaire basis. In de ideale situatie wordt toekomstige publieke bestuurders, managers, 

Interdisciplinair fundament Wendbare wetsuitvoering 

Huidige kennis en vaardigheden 

Opleidingen die gebaseerd zijn op GRIP: kern, 
verdiepend en specialistisch, afgestemd op 

beroepsrollen en  behoeften 

Figuur 1 Hoe scholing op basis van GRIP een gedeeld fundament biedt aan verschillende typen professionals in 
de keten van wet naar (digitale) uitvoering.  
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juristen, beleidsprofessionals en uitvoerders al in hun initiële opleiding aangeleerd interdisciplinair te 
denken en te werken.  

GRIP is opgesteld en gevalideerd door een brede groep experts en professionals uit verschillende 
disciplines en met veel ervaring en op het gebied van Wendbare wetsuitvoering (Expertgroep van wet 
naar uitvoering, zie bijlage). GRIP wordt ondersteund door een brede waaier aan organisaties en 
kennisinstellingen, onder andere verbonden aan de leergemeenschap Digitale vertalingen.  

Bij het opstellen van GRIP is zoveel mogelijk vertrokken vanuit de gemeenschappelijke principes die 
onderliggend zijn aan de werkwijzen, methoden en instrumenten die binnen de overheid worden ingezet 
en tot het domein van Wendbare wetsuitvoering kunnen worden gerekend.  GRIP zal de komende jaren 
verder worden ontwikkeld vanuit de genoemde expertgroep, de leergemeenschap Digitale vertalingen, 
alsmede andere betrokken organisaties en de RijksAcademie voor Digitalisering en Innovatie.   

De onderliggende visie van GRIP is dat iedere professional die in de publieke sector betrokken is bij een 
keten van wet naar (digitale) uitvoering kennis zou moeten hebben van de gemeenschappelijke 
principes, die in de volgende paragraaf op hoofdlijnen worden beschreven. Niet elke professional hoeft 
logischerwijs evenveel te kennen en kunnen op het gebied van Wendbare wetsuitvoering.  Een 
bestuurder hoeft bijvoorbeeld minder gedetailleerde kennis en vaardigheden te hebben dan een 
regelanalist. De bestuurder moet vooral het belang en de principes kennen, zodat hij kan zorgen voor de 
randvoorwaarden. GRIP biedt opleiders handvatten voor opleidingen van verschillende omvang en 
diepgang, onder de noemer: kern, verdiepend en specialistisch.  Daarmee is GRIP geschikt om zowel 
introducerende trainingen voor een diverse doelgroep – met verschillende achtergronden - te 
ondersteunen, als verdiepende en specialistische opleidingen.  

Gemeenschappelijke principes 
De gemeenschappelijke principes achter (varianten van) Wendbare wetsuitvoering zijn dat in de keten 
van wet naar (digitale) uitvoering regelgeving traceerbaar, transparant, uitlegbaar en rechtmatig moet 
worden vertaald naar de uitvoeringspraktijk. Eenduidige (proces-, beslis-/regel- en gegevens-
)specificaties vormen hierbij een belangrijk hulpmiddel. Zij vormen de basis voor de verschillende 
niveaus van de uitvoering. Doordat er traceerbaarheid is van de uitvoeringsinstrumenten naar de 
onderliggende regelgeving (en idealiter ook weer terug), kan bij wijzigingen in regelgeving snel worden 
geïdentificeerd waar deze mogelijk impact hebben. Ook kan van elk aspect van de uitvoering worden 
aangegeven op welke (onderdelen van) de regelgeving deze zijn gebaseerd.  

Bij het vertaalproces en de inrichting van de keten van wet naar (digitale) uitvoering dient voortdurend 
oog te zijn voor gerechtvaardigde wensen, behoeften en mogelijkheden (‘doenvermogen’)2 van burgers 
(of organisaties), alsmede de professionals die met de systemen moeten werken. Bij de keuzes die bij 
de inrichting moeten worden gemaakt, dient dit perspectief altijd te worden meegewogen, naast, onder 
meer, juridische, organisatorische en ethische aspecten.  

Wendbare wetsuitvoering is – in de huidige praktijk- primair gericht op situaties waarin er sprake is van 
(ondersteuning van) grootschalige uitvoering van wet- en regelgeving, waarmee rechten en plichten van 
burgers (of organisaties) worden bepaald. Dit vraagt een uiterst zorgvuldig proces van rechtsvinding: 
een gestructureerde analyse en interpretatie van wet- en regelgeving (inclusief beleid en jurisprudentie), 
gericht op (massale) rechtstoepassing. De uitkomst van deze rechtsvinding moet voortdurend en 

 
2 De term is ontleend aan het rapport van de Wetenschappelijke Raad voor het Regeringsbeleid ‘Weten is nog geen 
doen’. Weten is nog geen doen. Een realistisch perspectief op redzaamheid | WRR 

https://www.wrr.nl/documenten/2017/04/24/weten-is-nog-geen-doen-1
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systematisch worden getoetst aan situaties die zich in de praktijk voordoen en/ of die op basis van 
historische casuïstiek, onderzoek of expertise, realistisch gesproken, kunnen worden verwacht.  

Het uitgangspunt is, ten slotte, dat bij Wendbare wetsuitvoering voortdurend moet worden geleerd van 
ervaringen die worden opgedaan bij het vertalen van regelgeving naar de uitvoering en dat de inzichten 
die hierbij ontstaan zoveel mogelijk worden gebruikt om uitvoeringspraktijk, beleid en regelgeving te 
verbeteren (feedbackfunctie naar de regelgeving).   

Hoe werkt GRIP? 
GRIP benoemt leeruitkomsten waarin bewustzijn, kennis en vaardigheden worden beschreven, die 
nodig zijn voor het vakgebied Wendbare wetsuitvoering. GRIP sluit aan bij het Nederlands 
Kwalificatieraamwerk (NLQF), dat gebaseerd is op het European Qualification Framework (EQF).3  

Leeruitkomsten in GRIP worden op overkoepelend niveau beschreven. Dit betekent dat ze zo 
beschreven dat ze opleiders voldoende richting geven, maar niet zo gedetailleerd zijn dat de lijst zeer 
gedetailleerd en uitgebreid zou worden. Dit zou ten koste gaan van de overzichtelijkheid. In de 
formuleringen van het NLQF is dit het kerntaakniveau. Opleiders beschrijven voor hun specifieke 
trainingen, scholing en cursussen vervolgens leeruitkomsten op een meer gedetailleerd niveau (in 
NLQF-termen is dit het bouwsteenniveau), waarmee deelnemers de overkoepelende leeruitkomsten 
kunnen bereiken. 

 

GRIP:  overkoepelende leeruitkomsten (NLQF: kerntaakniveau) 

 

Opleiders:  gedetailleerde leeruitkomsten (NLQF: bouwsteenniveau)  

  

 

GRIP verwijst slechts op hoofdlijnen of ter illustratie naar specifieke instrumenten of methoden. In de 
leeruitkomsten specificeert GRIP dus niet de verschillende instrumenten of methoden die bij Wendbare 
wetsuitvoering kunnen worden ingezet, zoals RegelSpraak, ketenbusinessanalyse,4 het juridisch 
referentieschema, Decision Model and Notation (DMN), Business Process Model and Notation (BPMN), 
fact-based modelling, Calculemus-FLINT, of customer journey mapping. Vanzelfsprekend zijn zij wel 
waardevol, en sommige zelfs essentieel, voor de praktijk van Wendbare wetsuitvoering. Opleiders 
kunnen hierop in afzonderlijke opleidingen in detail ingaan. Zij leggen dit dan vast in gedetailleerde 
leeruitkomsten die de gewenste kennis, houding en vaardigheden beschrijven. Het hiernavolgende 
schema geeft een voorbeeld van een dergelijke uitwerking:  

  

 
3 Elke lidstaat heeft een nationale variant van dit raamwerk.  Het NLQF biedt handvatten voor het formuleren van 
leeruitkomsten, inclusief het bepalen van niveau en de mate van detail van leeruitkomsten die richting kunnen 
geven aan opleidingen. De Europese basis vergemakkelijkt het vergelijken van leeruitkomsten binnen de Europese 
Unie. 
4 Zie ter toelichting o.a.: https://www.strafrechtketen.nl/actueel/nieuws/2024/02/19/handreiking-
ketenbusinessanalyse-hkba-gestructureerd-aan-de-slag-met-wetsuitvoering 

Figuur 2 Opleiders werken op het niveau van individuele opleidingen gedetailleerde leeruitkomsten uit, die zich 
verhouden tot de overkoepelende leeruitkomsten van GRIP 

https://www.strafrechtketen.nl/actueel/nieuws/2024/02/19/handreiking-ketenbusinessanalyse-hkba-gestructureerd-aan-de-slag-met-wetsuitvoering
https://www.strafrechtketen.nl/actueel/nieuws/2024/02/19/handreiking-ketenbusinessanalyse-hkba-gestructureerd-aan-de-slag-met-wetsuitvoering
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Wie kunnen GRIP gebruiken? 
Grip richt zich primair op drie doelgroepen.  

Publieke en private opleiders kunnen met behulp van GRIP richting geven aan hun opleidingen en 
curricula en zich herkenbaar verhouden tot Wendbare wetsuitvoering.  

Overheidsorganisaties kunnen GRIP gebruiken om hun strategie, personeels- en opleidingsbeleid te 
ondersteunen rondom het thema Wendbare wetsuitvoering. Met behulp van GRIP kunnen bijvoorbeeld 
organisatorische doelstellingen, functieprofielen, aannamebeleid en opleidingsprogramma’s worden 
ontwikkeld en aangescherpt.  

Individuele professionals kunnen GRIP gebruiken om met betrekking tot hun eigen ontwikkeling 
(opleidings)mogelijkheden en wensen te identificeren en benoemen.  

GRIP kent een eenvoudige en compacte opzet, zodat organisaties er snel op kunnen inspelen. Deze 
versie (1.0) legt een basis voor verdere ontwikkeling. Via de verbindingen met onderzoek en de 
professionele gemeenschap rondom Wendbare wetsuitvoering kunnen volgende versies van GRIP 
worden verfijnd en doorontwikkeld.  

Welke indeling kent GRIP?  
GRIP hanteert een indeling in leeruitkomsten die loopt van kern tot verdiepend en specialistisch. De 
kernleeruitkomsten beschrijven wat essentieel is voor bewustzijn van en inzicht in de 
gemeenschappelijke principes en kernelementen van Wendbare wetsuitvoering. Ze zijn daarmee 
relevant voor alle overheidsprofessionals die betrokken zijn bij een keten van wet naar uitvoering.  

De verdiepende leeruitkomsten werken de kernleeruitkomsten nader uit. Ze geven professionals die 
nauw betrokken zijn bij een keten van wet naar uitvoering diepgaander inzicht in (de relevantie van) hun 
eigen rol en positionering bij Wendbare wetsuitvoering. Ze stellen professionals in staat hun eigen 
kennis en vaardigheden gericht in te zetten om Wendbare wetsuitvoering te ondersteunen. Ze stellen 
professionals in staat om effectief te communiceren met professionals uit andere disciplines die in 
dezelfde keten van wet naar uitvoering werkzaam zijn.  

De interdisciplinaire professionals kan in zijn werkomgeving uitleggen waarom methoden en instrumenten uit 
het domein van ontwerpdenken (design thinking) waardevol kunnen zijn bij de (inrichting van) de keten van wet 
naar (digitale) uitvoering. Hij is in staat om in concrete casuïstiek vanuit zijn eigen expertise gericht bij te dragen 
aan het toepassen van ontwerpdenken (en bijbehorende methoden en instrumenten). 

 

Voorbeeld gerelateerde leeruitkomst  op gedetailleerd niveau (bouwsteenniveau) 

De interdisciplinaire professional kan, in samenwerking met betrokken ketenpartners, een customer journey in 
kaart brengen en gebruiken om verbeterpunten in de wetsuitvoeringsketen te identificeren. Hij kan daarbij de 
inzichten vertalen naar concrete voorstellen voor beleids-, juridische en uitvoeringsverbeteringen als onderdeel 
van cyclische verbetering binnen wendbare wetsuitvoering. 

 

Voorbeeld leeruitkomst GRIP op overkoepelend niveau (kerntaakniveau) 

 

Voorbeeld leeruitkomst GRIP op gedetailleerd niveau (bouwsteenniveau) 
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De specialistische leeruitkomsten zijn bedoeld voor professionals die een kernrol vervullen binnen de 
praktijk van Wendbare wetsuitvoering, bijvoorbeeld omdat zij de diepgaande (onder meer: juridische, 
proces-, gegevens- en gebruikers-) analyses verrichten en/ of verantwoordelijk zijn voor de vormgeving 
van instrumenten bij Wendbare wetsuitvoering (architecten, UX-designers, taalspecialisten, enzovoort).  

Het volgende schema geeft de indeling weer en geeft nog enkele voorbeelden van de professionals voor 
wie GRIP relevant is. De voorbeelden van professionals zijn illustratief bedoeld. De naamgeving kan in 
de praktijk van overheidsorganisaties verschillen.  

Tussen de doelgroepen van, met name, de kern- en verdiepende leeruitkomsten zit overlap. De 
verdiepende leeruitkomsten zijn voor alle overheidsprofessionals uit de kerndoelgroep ook waardevol. 
De indeling in kern en verdiepend geeft slechts een prioritering aan en biedt overheidsorganisaties 
handvatten voor een stapsgewijze benadering van bij- en nascholing.    

 

Indeling  
Kernleeruitkomsten Voor alle (overheids)professionals die betrokken zijn bij de 

keten van wet naar (digitale) uitvoering  
 
Geven inzicht in de belangrijkste principes van Wendbare 
wetsuitvoering en de belangrijke randvoorwaarden die vervuld 
moeten zijn.  
 
O.a. bestuurders, managers, servicemedewerkers, 
klachtenfunctionarissen, bezwaarjuristen.  

Verdiepende leeruitkomsten Voor alle (overheids)professionals die nauw betrokken zijn bij 
de keten van wet naar (digitale) uitvoering 
 
Geven professionals diepgaander inzicht in (de relevantie van) 
hun eigen rol en positionering.  Stellen professionals in staat 
hun eigen kennis en vaardigheden gericht in te zetten. Stellen 
professionals in staat effectief te communiceren met 
professionals uit andere disciplines die ook in de keten werken. 
 
O.a. bestuurders en managers met bijzondere 
verantwoordelijkheden in de keten, beleidsmedewerkers, 
beleidsjuristen, teammanagers uitvoerende afdelingen 
 

Specialistisch Voor (overheids)professionals die een kernrol vervullen bij het 
inrichten, onderhouden en/of verbeteren van de (digitale) keten 
van wet naar uitvoering 
 
O.a. Regelanalisten, kennismodelleurs, juridisch specialisten/ 
wetgevingsjuristen/ regelgevingsjuristen, systeemarchitecten, 
gegevensarchitecten, procesmodelleurs, 
communicatiespecialisten, UX-ontwerpers.  
 

 

GRIP formuleert drie kernleeruitkomsten en negen verdiepende leeruitkomsten. De kernleeruitkomsten 
beschrijven als gezegd, de essentie van Wendbare wetsuitvoering. De verdiepende leeruitkomsten gaan 
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een stap verder en stellen professionals in staat de stap naar interdisciplinair werken te maken. De 
kern- en verdiepende leeruitkomsten zijn de focus van GRIP en borgen het gemeenschappelijke 
fundament voor interdisciplinair werken.  

GRIP formuleert zelf geen specialistische leeruitkomsten.  De belangrijkste reden hiervoor is dat dit een 
zeer breed spectrum aan kennis en vaardigheden betreft (van gespecialiseerde kennis en vaardigheden 
op het gebied van het verrichten van juridische analyses, procesanalyses, gegevensanalyses, 
gegevensarchitectuur en begrijpelijk taalgebruik tot UX-design, enzovoort). Om een beeld te geven geeft 
GRIP wel enkele voorbeelden van de inhoud die leeruitkomsten op dit niveau kunnen hebben.  

 

 

Figuur 3 Verhouding kern-verdiepend -specialistisch en de uitwerking naar overkoepelende en gedetailleerde leeruitkomsten in 
GRIP 

 

Opleiders die specialistische opleidingen aanbieden en conform GRIP werken, borgen dat zij in hun 
opleidingen altijd de verbinding leggen met de kern- en verdiepende leeruitkomsten.   

Wanneer een opleider bijvoorbeeld een gespecialiseerde opleiding aanbiedt op het gebied van 
Business Process Model and Notation (BPMN) die niet gebaseerd is op GRIP, worden hierin geen 
relaties gelegd met wendbare wetsuitvoering en komen verbindingen met andere disciplines niet 
of beperkt aan de orde. Wanneer dezelfde opleiding wel vertrekt vanuit GRIP, staat deze ten 
dienste aan wendbare wetsuitvoering, wordt de verhouding en wisselwerking met andere 
disciplines benadrukt en wordt de rol van procesmodellering en toegevoegde waarde van BPMN 
(als een van de mogelijke procesmodellen) steeds gepositioneerd binnen wendbare 
wetsuitvoering.  

 

Specialistisch

Verdiepend

Kern Drie overkoepelende leeruitkomsten in GRIP + enkele 
voorbeelden van uitwerkingen op gedetailleerd niveau 

Negen overkoepelende leeruitkomsten in GRIP + enkele 
voorbeelden van uitwerkingen op gedetailleerd niveau  

Algemene toelichting + voorbeelden van leeruitkomsten in GRIP 
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Verhouding tussen GRIP en opleidings- en functieprofielen 
GRIP kan worden gebruikt als een aanvulling op bestaande competentie- en kwaliteitsraamwerken en 
opleidingsprofielen, zoals het Kwaliteitsraamwerk Informatievoorziening (KWIV) of opleidingsprofielen 
van bachelor- of masteropleidingen in het hoger onderwijs.   

Waar bestaande raamwerken of profielen zich doorgaans richten op een specifieke beroepsgroep, richt 
GRIP zich op alle beroepsgroepen en disciplines die bij de keten van naar (digitale) uitvoering betrokken 
zijn, van juridische professionals, tot beleidsprofessionals, ICT-professionals, bestuurders en 
management. Omdat dit een zeer grote diversiteit aan beroepsrollen en functieprofielen is, vertrekt 
GRIP niet vanuit deze specifieke beroepsrollen of competenties. De leeruitkomsten van GRIP kunnen 
voor (overheids)organisaties en opleiders behulpzaam zijn bij het verder ontwikkelen van bijvoorbeeld 
kwaliteitsraamwerken, opleidings- of functieprofielen.  

Voor welke functies en beroepsrollen is GRIP relevant?  
Zoals eerder genoemd, is bij de keten van wet naar (digitale) uitvoering een groot en divers aantal 
functies en beroepsrollen betrokken, met functienamen die per organisatie sterk kunnen verschillen. 
Soms hebben functies in verschillende organisaties (of organisatieonderdelen) bovendien wel dezelfde 
naam, maar hebben zij toch een sterk verschillende functie-inhoud. Onderstaande afbeelding geeft een 
voorbeeld van de betrokken functies en beroepsrollen, waarbij wordt benadrukt dat dit overzicht nog 
incompleet is.  

 

Figuur 4 Schets van het voorbrengingsproces met enkele voorbeelden van betrokken functies en beroepsrollen 

Afbeelding bewerkt uit Lokin, M. H. A. F. (2018). Wendbaar wetgeven: De wetgever als systeembeheerder. 
https://research.vu.nl/en/publications/wendbaar-wetgeven 

GRIP is voor al deze functies en beroepsrollen relevant en kan deze medewerkers ondersteunen in de 
ontwikkeling naar het zijn van een interdisciplinaire professional.  

Waarom kent GRIP een focus op leeruitkomsten? 
Leeruitkomsten kunnen direct richting geven aan de ontwikkeling en aanscherping van opleidingen. 
Bestaande opleidingen die op dit gebied actief zijn kunnen aangeven aan welke geformuleerde 
leeruitkomsten zij al bijdragen (en eventueel hun curriculum aanscherpen). Veel opleidingen in het 
hoger onderwijs (met name het hoger beroepsonderwijs) werken zelf ook al met leeruitkomsten.  
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Opleiders kunnen met behulp van GRIP ook nieuwe opleidingen ontwikkelen (variërend van korte 
bijeenkomsten, meerdaagse trainingen, tot uitgebreide leergangen). GRIP omschrijft middels de 
leeruitkomsten het gedeelde fundament dat noodzakelijk is voor interdisciplinair werken bij Wendbare 
wetsuitvoering. GRIP stimuleert dat het opleidingslandschap zich kan ontwikkelen en versoepelt 
bovendien de communicatie tussen opleiders en afnemers (individueel of op organisatieniveau).  

Met betrekking tot de bijdrage van GRIP aan personeelsbeleid geldt dat functieprofielen die publieke 
organisaties gebruiken veelal worden uitgewerkt in beschrijvingen van benodigde kennis, vaardigheden 
en houding. De leeruitkomsten die GRIP omschrijft kunnen door organisaties worden gebruikt om dit 
soort beschrijvingen aan te vullen of aan te scherpen.  

Hoe zijn de leeruitkomsten van GRIP opgebouwd? 
GRIP kent bij de leeruitkomsten een indeling in ‘kern-verdiepend-specialistisch’. De leeruitkomsten zijn 
zoveel mogelijk geformuleerd volgens het zogenoemde Tuning-model: (actief werkwoord + type + 
onderwerp + standaard + context).5  

In de termen van het NLQF liggen de leeruitkomsten voor wat betreft de kern op niveau 6. De 
verdiepende leeruitkomsten liggen op niveau 6 (bachelor) of 7 (master). Leeruitkomsten op 
specialistisch niveau zullen veelal op niveau 7 liggen en soms zelfs op niveau 8 (doctoraatsniveau; voor 
zeer specialistische vaardigheden). In de formuleringen van de overkoepelende leeruitkomsten binnen 
GRIP maken we verder geen expliciet onderscheid tussen deze NLQF-niveaus. Het is aan opleiders om 
voor concrete opleidingen aan te geven op welk niveau (6, 7 of zelfs 8) de gedetailleerde leeruitkomsten 
exact liggen.  

Conform gebruikelijke taxonomieën voor de ontwikkeling van kennis en vaardigheden (zoals de 
taxonomie van BLOOM of SOLO) zijn de actieve werkwoorden bij de kernleeruitkomsten vooral 
‘benoemen’, ‘identificeren’, en (op hoofdlijnen) ‘uitleggen’.  

Bij de verdiepende leeruitkomsten verschuift het accent naar het actief bijdragen aan de keten van wet 
naar (digitale) uitvoering en het ‘vakgebied’ Wendbare wetsuitvoering, vanuit de eigen expertise 
(bijvoorbeeld op het gebied van processen, communicatie, gegevens, juridisch, enzovoort). Hier 
verdiepen de professionals hun kennis van de gemeenschappelijke principes, alsmede het van belang 
van deze principes voor de praktijk, en leren zij de essentiële elementen van Wendbare wetsuitvoering.  
Bijpassende werkwoorden zijn o.a. (naast de werkwoorden die ook bij de kern worden gebruikt): 
‘relateren’, ‘analyseren’ en ‘toepassen’.   

Wanneer de verdiepende leeruitkomsten volledig worden beheerst is een stevig fundament gelegd voor 
interdisciplinair werken. Deze professionals overzien de keten van wet naar (digitale) uitvoering en het 
belang van zorgvuldige vertaling van regelgeving naar de verschillende niveaus van de (digitale) 
uitvoering. Zij weten wat daarbij de rol is van verschillende disciplines, zijn in staat effectief met de 
professionals uit andere disciplines te communiceren en zijn in staat hun eigen expertise gericht in te 
zetten om een bijdrage te leveren aan trajecten waar Wendbare wetsuitvoering wordt toegepast.  

Interdisciplinaire professionals die ook specialistische leeruitkomsten beheersen zijn in staat een  
spilfunctie te vervullen in trajecten waar Wendbare wetsuitvoering een rol speelt. Zij zijn bijvoorbeeld in 
staat (deel)analyses voor een belangrijk deel te verrichten of coördineren, (deel)projecten te managen 

 
5 Zie voor achtergronden: Tuning Educational Structures in Europe - A Guide to Formulating Degree Programme 
Profiles 

https://tuningacademy.org/wp-content/uploads/2014/02/A-Guide-to-Formulating-DPP_EN.pdf
https://tuningacademy.org/wp-content/uploads/2014/02/A-Guide-to-Formulating-DPP_EN.pdf
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of belangrijke onderdelen van de specificaties op te stellen. Daarbij staat interdisciplinair werken met 
andere professionals en oog voor het integrale eindresultaat altijd voorop.  

Tot slot 
Hiermee eindigt de toelichting op de achtergronden en doeleinden van GRIP. In de bijlagen zijn de 
leeruitkomsten van GRIP opgenomen, alsmede een korte verantwoording van de totstandkoming, 
(inclusief de samenstelling van de expertgroep). De komende jaren wordt mede vanuit deze 
expertgroep, de leergemeenschap Digitale vertalingen en andere verbonden organisaties gewerkt aan 
de doorontwikkeling van GRIP.  
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Leeruitkomsten: kern 
 

  
 Wanneer een professional de kernleeruitkomsten beheerst, begrijpt hij het belang van Wendbare 

wetsuitvoering en van een zorgvuldige inrichting van de keten van wet naar (digitale) uitvoering, 
vanuit het perspectief van kwaliteit van overheidsdienstverlening en de democratische 
rechtsstaat en kan deze zijn eigen rol en werkomgeving hierin positioneren. 
 
 

1 De interdisciplinaire professional kan met voorbeelden uitleggen waarom een zorgvuldige, 
volgens de principes van Wendbare Wetsuitvoering ingerichte cyclische keten van wet naar 
(digitale) uitvoering van belang is voor de democratische rechtsstaat en de kwaliteit van 
overheidsdienstverlening. 

2 De interdisciplinaire professional kan uitleggen waarom interdisciplinaire samenwerking bij 
Wendbare wetsuitvoering in de cyclische keten van wet naar (digitale) uitvoering noodzakelijk is, 
welke rollen betrokken zijn en kan zijn eigen professionele rol hierin positioneren.   

3 De interdisciplinaire professional kan de wisselwerking tussen processen, beslisspecificaties en 
gegevens in de keten van wet naar (digitale) uitvoering aan de hand van voorbeelden uitleggen en 
in eenvoudige casuïstiek identificeren hoe deze vorm krijgt.  

 

Enkele voorbeelden van mogelijke, gedetailleerde leeruitkomsten in cursussen, gebaseerd op de kern 
 

M.b.t. basisprincipes:  

• Je kunt uitleggen wat de begrippen traceerbaar en uitlegbaar betekenen in de context van 
Wendbare wetsuitvoering 

• Je kunt uitleggen dat beslissingen altijd gebaseerd moeten zijn op  
• Je kunt voorbeelden noemen van professionals en/of functies die in de keten van wet naar 

uitvoering een rol spelen.  

M.b.t. de rol van gegevens:  

• Je kunt op hoofdlijnen beschrijven wat de rol is van gegevens bij Wendbare wetsuitvoering en 
overheidsdienstverlening 

• Je kunt op hoofdlijnen beschrijven wat de principes 'gegevens bij de bron' en 'regie op gegevens' 
betekenen, die richting geven aan oplossingen waaraan binnen de overheid wordt gewerkt 
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Leeruitkomsten: verdiepend 
 

  
 De professional die verschillende leeruitkomsten op verdiepend niveau beheerst, is een 

interdisciplinaire professional die vanuit zijn eigen expertise een gerichte en actieve bijdrage kan 
leveren aan de keten van wet naar (digitale) uitvoering.  
 

1 De interdisciplinaire professional kan de principes van Wendbare wetsuitvoering uitleggen en kan 
er in concrete casuïstiek, vanuit zijn eigen expertise, aan bijdragen dat  deze principes worden 
toegepast in de cyclische keten van wet naar (digitale) uitvoering.   
 

2 De interdisciplinaire professional kan op hoofdlijnen uitleggen welke disciplines en expertise bij 
de (digitale) keten van wet naar uitvoering betrokken kunnen zijn, wat hun rol is en welke 
werkwijzen zij hanteren. Hij kan in concrete casuïstiek identificeren welke disciplines betrokken 
moeten worden.    
 

3 De interdisciplinaire professional kan uitleggen wat de belangrijkste doelen, principes en 
methoden van procesmodellering voor de keten van wet naar (digitale) uitvoering, en kan vanuit 
zijn eigen expertise gericht bijdragen aan het ondersteunen of verrichten van procesmodellering. 
 

4 De interdisciplinaire professional kan uitleggen wat de belangrijkste doelen, principes en 
methoden van gegevensmodellering voor de keten van wet naar (digitale) uitvoering, en kan vanuit 
zijn eigen expertise gericht bijdragen aan het ondersteunen of verrichten van 
gegevensmodellering. 
 

5 De interdisciplinaire professional kan uitleggen wat de belangrijkste doelen, principes en 
methoden van regelmodellering voor de keten van wet naar (digitale) uitvoering, en kan vanuit zijn 
eigen expertise gericht bijdragen aan het ondersteunen of verrichten van regelmodellering. 
 

6 De interdisciplinaire professional kan uitleggen wat belangrijkste principes en methoden van 
juridische analyse zijn voor de keten van wet naar (digitale) uitvoering, en kan vanuit zijn eigen 
expertise gericht bijdragen aan het ondersteunen of verrichten van juridische analyses. 
 

7 De interdisciplinaire professional kan uitleggen wat de belangrijkste juridische kaders en ethische 
beginselen zijn bij de (inrichting van) de keten van wet naar (digitale) uitvoering, op het gebied van 
transparantie, uitlegbaarheid, motivering en gegevensuitwisseling en - bescherming. Hij kan in 
concrete casuïstiek op hoofdlijnen signaleren welke juridische kaders en ethische beginselen 
mogelijk van toepassing zijn.  
 

8 De interdisciplinaire professionals kan uitleggen waarom methoden en instrumenten uit het 
domein van ontwerpdenken (design thinking) waardevol kunnen zijn bij de (inrichting van) de 
keten van wet naar (digitale) uitvoering. Hij is in staat om in concrete casuïstiek vanuit zijn eigen 
expertise gericht bij te dragen aan het toepassen van ontwerpdenken (en bijbehorende methoden 
en instrumenten).  
 

9 De interdisciplinaire professional is in staat om effectief samen te werken in een interdisciplinair 
team en zijn expertise in te zetten bij trajecten waarin Wendbare wetsuitvoering wordt toegepast.  
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Enkele voorbeelden van mogelijke, gedetailleerde leeruitkomsten in cursussen, gebaseerd op de 
verdiepende leeruitkomsten 
 

M.b.t. disciplines en expertises: 

• Je kunt op hoofdlijnen uitleggen wat de rol van (onder meer) een procesmodelleur, juridisch 
specialist,  gegevensarchitect en communicatieprofessional kan inhouden in de context van 
Wendbare wetsuitvoering 

 

M.b.t. juridische analyse: 

• Je kunt beschrijven wat analyse en interpretatie van rechtsregels inhouden en kunt enkele 
voorbeelden geven van interpretatiemethoden  

• Je kunt uitleggen dat bij de vertaling van regelgeving naar de uitvoering altijd keuzes moeten 
worden gemaakt bij de interpretatie en inhoud van (onderdelen van) rechtsregels, waardoor 
invulling wordt gegeven aan rechtsregels. Je kunt uitleggen waarom goede documentatie van 
deze keuzes belangrijk is.  

M.b.t. ontwerpdenken/ design thinking:  

• Je kunt de relatie beschrijven tussen mensgericht ontwerpen en het vertrekken vanuit 
levensgebeurtenissen bij (digitale) overheidsdienstverlening, in de context van Wendbare 
wetsuitvoering 

M.b.t. de rol van gegevens en gegevensmodellering:  

• Je kunt uitleggen op welke manier gegevensdeling, -uitwisseling en -verstrekking van belang kan 
zijn voor de gegevenspraktijk van de overheid en kunt enkele knelpunten in de huidige praktijk 
benoemen kunt op hoofdlijnen beschrijven wat de rol is van gegevens bij Wendbare 
wetsuitvoering en overheidsdienstverlening 

• Je kunt enkele relevante ethische aspecten van gegevensdeling -en verzameling uitleggen en 
toepassen in eenvoudige situaties 
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Voorbeelden van specialistische leeruitkomsten 
 

  
Een interdisciplinaire professional die leeruitkomsten op specialistisch niveau beheerst, kan vanuit 
zijn expertise een kernrol spelen bij de inrichting van de (digitale) keten van wet naar uitvoering. Het 
uitgangspunt bij de specialistische leeruitkomsten is dat ze altijd moeten voortbouwen op de basis en 
verdiepende leeruitkomsten en de gemeenschappelijke inzichten van GRIP.   
 
Voorbeeld 1 
 
Achtergrond:  
Procesmodellering speelt een belangrijke rol bij het inrichten van de keten van wet naar uitvoering. In 
Wendbare wetsuitvoering is de wisselwerking tussen regels, gegevens en processen een centraal 
thema. Specialistische vaardigheden op het gebied van procesmodellering zijn bijvoorbeeld het op 
hoog niveau beheersen van gangbare technieken voor procesmodellering, waarbij ook de 
raakvlakken tussen de processen met gegevens, regels en begripsdefinities in beschouwing worden 
genomen. 
 
Specialistische leeruitkomst op het thema procesmodellering (op bouwsteenniveau):  
 
De interdisciplinaire professional is in staat om in nauwe samenwerking met de andere voor 
wendbare wetsuitvoering noodzakelijke disciplines, in een multidisciplinair team, procesmodellen te 
ontwikkelen in Business Proces Modelling Notation. De ontwikkelde procesmodellen beschrijven de 
procesaspecten van de van toepassing zijnde wet- en regelgeving, en hebben een nauwe relatie met 
de betrokken gegevens en gegevenstypen, beslisspecificaties en regels, alsmede met de definities 
van begrippen. 
 
Voorbeeld 2 
 
Achtergrond: juridische analyse van regelgeving vanuit realistische scenario’s speelt een belangrijke 
rol bij het inrichten van de keten van wet naar uitvoering. In wendbare wetsuitvoering is wetsanalyse 
een gangbare aanpak  Specialisten op het gebied van wetsanalyse zijn in staat complexe juridische 
analyses te verrichten in de rechtsgebieden die van toepassing zijn voor de betreffende keten. Hierbij 
betrekken ze (interacterende) regelgeving, (ontbrekend) beleid en jurisprudentie en ondersteunen 
daarbij de vertaling naar beslisspecificaties, gegevensdefinities en procesmodellen.    
 
Specialistische leeruitkomst op het thema juridische analyse (op bouwsteenniveau):  
 

• De interdisciplinaire professional is in staat om volgens de principes van Wendbare 
wetsuitvoering juridische analyses te verrichten in situaties waarin complexe regelgeving 
(inclusief beleid en jurisprudentie) vertaald moet worden naar de keten van wet naar (digitale) 
uitvoering. Hij is in staat daarbij keuzes te maken voor passende modellen en instrumenten.   
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Voorbeeld 3  
 
 
Achtergrond: juridische analyse van regelgeving, beleid, (beoogde) uitvoeringspraktijk en realistische 
scenario’s leidt tot specificaties die gedetailleerd richting geven aan de uitvoering van regelgeving. 
Specificaties kunnen worden bijvoorbeeld worden vastgelegd in Decision Model and Notation, 
RegelSpraak of Calculemus-Flint. Interdisciplinaire professionals die zich specialiseren op het 
gebied van regelmodellering (bijvoorbeeld in de rol van regelanalist) spelen hierbij in de praktijk een 
belangrijke rol.  
 
Specialistische leeruitkomst op het thema regelmodellering (op bouwsteenniveau):  
 

• De interdisciplinaire professional kan zelfstandig een regelmodel specificeren, op basis van 
een juridische analyse, om een afleiding, berekening of controle vorm te geven. De 
professional werkt samen met materiespecialisten en afnemers van de specificaties en past 
best practices toe. 

 
Voorbeeld 4 
 
Interdisciplinair werken is een belangrijke pijler onder Wendbare wetsuitvoering. De leeruitkomsten 
uit de kern en de verdieping dragen alle bij aan beter begrip van en voor andere disciplines en leggen 
de basis voor interdisciplinair werken. Kernspelers binnen Wendbare wetsuitvoering, die bijvoorbeeld 
leiding geven aan interdisciplinaire teams, kunnen zich via cursussen gebaseerd op specialistische 
leeruitkomsten rondom interdisciplinair werken verdiepen op theorie en praktijk op dit gebied, 
bijvoorbeeld via inzichten op het gebied van boundary crossing.   
 
Specialistische leeruitkomst op het thema regelmodellering (op bouwsteenniveau):  
 

• De professional die de keten van wet naar uitvoering mogelijk maakt of stuurt, stimuleert en 
ondersteunt andere professionals in die keten in interdisciplinair werken en kan daartoe de 
mechanismen van boundary crossing toepassen 
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Verantwoording 
GRIP is samengesteld door een groep professionals met uitgebreide ervaring in beroepspraktijk en 
wetenschappelijk en praktijkgericht onderzoek rondom het thema Wendbare wetsuitvoering. Bij het 
opstellen van GRIP is gebruik gemaakt van inzichten uit een voorbereidend onderzoek dat is uitgevoerd 
door de Hogeschool van Amsterdam en de Open Universiteit, onder leiding van Ivar Timmer (lector 
Legal Management & Technology, HvA) en Reijer Passchier (hoogleraar Digitalisering en de 
democratische rechtsstaat, OU). In dit onderzoek zijn > 20 professionals van > 12 organisaties uit de 
brede overheidspraktijk (zie hierna) geïnterviewd over hun visie op opleiden voor Wendbare 
wetsuitvoering. Dit onderzoek werd mede mogelijk door een subsidie vanuit i-Partnerschap, onderdeel 
van het Ministerie van Binnenlandse Zaken.  

GRIP wordt ondersteund door de leergemeenschap Digitale vertalingen; een samenwerkingsverband 
tussen verschillende universiteiten, hogescholen en overheidsorganisaties rondom het systematisch 
vertalen van wet- en regelgeving naar de uitvoering. 

 

Lijst van organisaties uit voorbereidend onderzoek 
 

Belastingdienst 

Immigratie- en Naturalisatiedienst 

Ministerie van Binnenlandse Zaken 

RijksAcademie voor Digitalisering en Innovatie Overheid 

Sociale Verzekeringsbank 

Uitvoeringsinstituut Werknemersverzekeringen 

Eerste Kamer 

Forum Standaardisatie 

Ministerie van Justitie & Veiligheid 

Vereniging van Nederlandse Gemeenten 

Interprovinciaal Overleg 

Gemeente Amsterdam 

ICTU 
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Samenstelling expertgroep Van wet naar uitvoering 
 

Frank Harmsen, hoogleraar Digitale transformatie, Universiteit Maastricht 

Ivar Timmer, lector Legal Management & Technology, Hogeschool van Amsterdam 

Marien Krouwel, consultant/ eigenaar, Trives 

Mariette Lokin, hoogleraar Wetgeven in de digitale rechtsstaat, Open Universiteit 

Martijn Ligthart, programmamanager, Ministerie van Binnenlandse Zaken 

Marwim van Overschot, Informatie consultant, Ministerie van Defensie 

Matthijs van Kempen, senior regelanalist, Belastingdienst 

Robert van Doesburg, senior onderzoeker Norm Engineering, TNO 

Serge Gouders, business development manager, Open Universiteit 

Vincent van Dijk, consultant/ eigenaar, Pharosius 

 

 


