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Samen In

een belangrijke vraag.

\ DOOR MARTHA MEERMAN EN NAJAT BAY

Het mbo draagt de maatschappelijke verantwoordelijkheid te
zorgen dat de jongeren in Amsterdam met een diploma de
school verlaten. Dat gaat niet vanzelf. Het ROCvA wil een
brug slaan tussen de deelnemers, het onderwijs, vervolg-
opleidingen en de samenleving. Om deze taak te kunnen
vervullen, worden in de missie van het roc belangrijke kernbe-
grippen uitgewerkt zoals ‘ruimte voor
talent’, persoonlijke begeleiding, het
voorkomen van schooluitval en het bie-
den van de mogelijkheid tot het beha-
len van een zo hoog mogelijk niveau.
Tot nu toe wordt de multiculturele
deelnemerspopulatie niet expliciet vermeld. Wel is zeventig
procent van de deelnemers van niet-westerse afkomst en wil
het roc de uitval, die vooral onder deze groep hoog is, verla-
gen. Ook wordt niet expliciet aandacht besteed aan het voor-
bereiden van studenten op de multiculturele samenleving.

Diversiteit
De missie van ROCVA is vergeleken met de doelstellingen
van goed multicultureel onderwijs zoals verwoord door Banks
(2009). Het benoemen van diversiteit in de leerlingenpopu-
latie en samenleving wordt in dat onderwijsmodel expliciet
aan de orde gesteld. Pas dan kan worden nagegaan of het
pedagogisch klimaat zo is geexganiseerd dat alle leerlingen,
ongeacht etnische achtergrond of sekse, de mogelijkheid
krijgen om tot goede prestaties te komen. Alle leerlingen
moeten zich kunnen herkennen in de lesstof, de schoolcul-
tuur moet bijdragen aan de emancipatie van alle leerlingen en
vooroordelen moeten worden besproken en gereduceerd. In
hun taak leerlingen op te leiden tot kritische beroepsbeoefe-
naren, moeten docenten in het beroepsonderwijs deelnemers
helpen de impliciete culturele aannamen en vooroordelen te
ontwaren die in het beroepenveld de ronde doen.

‘Multicultureel onderwijs

is afhankelijk van de
opvattingen van de docent’

de klas

Hoe gaan opleidingsteams en docenten in het beroepsonderwijs om met de multiculturalisering van de onderwijspraktijk
in Amsterdam? In een tijdsgewricht waarin de deelnemers op het mbo in Amsterdam voor meer dan de helft een niet-

Nederlandse achtergrond hebben en het beroepenveld waartoe het mbo opleidi een multicultureel karakter heeft, is dit

Het onderwijsconcept op het roc is ‘leerlinggeoriénteerd’.
De docenten houden rekening met de deelnemers om hen
heen. Er zijn docenten die daar ver in gaan en bijvoorbeeld
de Koran lezen. Er worden lessen gegeven over de Tweede
Wereldoorlog om islamitische deelnemers te confronteren
met de geschiedenis van de Joden. Er zijn ook docenten die
zich niet verder verdiepen in de religi-
euze en etnische achtergrond van hun
deelnemers, vanuit het idee dat de
studenten juist moeten leren omgaan
met een westerse samenleving.

In 2008 was het landelijke percentage
werknemers met een niet-westerse achtergrond op het mbo
5,9 procent. Het docentencorps is op het ROCvA welis-
waar geen evenredige afspiegeling, maar etnische diversiteit
in opleidingsteams is wel gewoon. Niet-westerse docenten
leveren een bijzondere bijdrage in de omgang met deelne-
mers. Ze fungeren als rolmodel voor niet-westerse leerlingen
en verlagen drempels. De niet-westerse deelnemer trekt zich
aan die docent op en ziet mogelijkheden voor de eigen toe-
komst. De niet-westerse docent drijpt de rol soms ook aan om
de deelnemer bij de les te houden en de orde te handhaven.
Niet alle niet-westerse docenten voelen zich prettig in de rol
die ze automatisch krijgen en niet alle docenten erkennen nog
de speciale kennis en zichten van hun niet-westerse collega.

informeel
De uitvoering van multicultureel onderwijs gaat vaak impliciet
en is afhankelijk van de opvattingen en ervaringen van de
docent. Docenten die culturele verschillen waarderen, zien
de multiculturele klas als een uvitdaging. Ze passen modules
aan in het curriculum en reflecteren hoe met culturele ver-
schillen in de klas om te gaan. Dat laatste gebeurt vaker infor-

meel dan in formele bijeenkomsten. Als kernteams divers van: '




Een docent geeft aan bewust multiculturele koppels te laten samenwerken: “Je moet met hen bespreken waarom je dat doet!

samenstelling zijn en dat ook gewaardeerd wordt, dan is mul-
ticultureel onderwijs vaak daar een uitgangspunt in het werk.
Docenten leren in de klas van hun deeinemers, van hun col-
lega's en van de normen zoals die in het beroepenveld gel-
den. Zij ontwikkelen een eigen praktijk in het omgaan met de
multiculturele deelnemerspopulatie op school. “lk zit 32 jaar
in het onderwijs in Amsterdam. Ik zie mezelf nog tegen een
Surinaamse jongen zeggen: ‘Kijk me aan als ik tegen je praat!
Complete verwarring. Want een ouder iemand die zo boos is
moet je met respect bejegenen, dan kijk je naar de punten
van je schoenen. Door schade en schande word je wijzer”,
aldus een docent.

in de klas is het samenstellen van werk- en projectgroepen
vaak onderwerp van gesprek. Deelnemers zoeken het liefst
studiegenoten waarbij ze herkenning vinden, om de lesstof
eigen te maken. Een enkele keer vindt
segregatie plaats om deelnemers uit
te sluiten. In gesprekken met docenten
gaat het om het in vrijheid creéren van
een eigen leeromgeving, of om de school
als opvoeder van de integrale multicul-
turele samenleving. Een docent geeft aan daarom bewust
multiculturele koppels te laten samenwerken: “Leerlingen
zoeken herkenning bij elkaar in een gemengde klas. lk koppel
nu steeds een autochtoon en een allochtoon aan elkaar en
ik weet dat dat problemen gaat opleveren, want er zijn er die
nooit communiceren met elkaar. Toch wil ik dat ze competent
worden om in de samenlgving te functioneren. Je moet met
hen bespreken waarom je dat doet”

Docenten zeggen dat de niewwe groepen deelnemers om
andere omgangsvormen vragen. Daarbij gaat het niet alleen
over problematisch gedrag zoals agressie, maar ook over leer-
lingen die meer zorg en aandacht nodig hebben of over het
handhaven van beleefdheidsvormen. Als zich problemen voor-
doen die de dagelijkse praktijk verstoren, worden oplossingen
gevonden. Het gaat om taalprogramma’s in het curriculum, het
plaatsen van tourniquets en het invoeren van gedragsregels.
Het beleid stelt het spreken van de Nederlandse taal in de

klaslokalen verplicht. De docenten gaan daar pragmatisch

‘Door schade en

schande word je wijzer’

mee om. Als het spreken in de eigen taal effectief is, wordt
dat middel aangewend.

Ander onderwijs

Deelnemers met een niet-westerse achtergrond vragen om
ander onderwijs. Enkele docententeams formuleren expli-
ciet dat zij op school moeten leren wat het betekent om in
een westerse maatschappij te studeren en te werken. Dat
gebeurt alleen als de teamleiders of gezaghebbende team-
leden daar het initiatief toe nemen. Als het beroepenveld
evident in contact staat met de multiculturele samenleving,
loopt het gesprek gemakkelijker. Het economische beroe-
penveld lijkt neutraal, maar docenten blijken na doorvragen
een oordeel te hebben over bijvoorbeeld etnisch onderne-
merschap in Nederland en over economische activiteiten in
de landen om ons heen. Ook al hebben
de teamleiders interesse en een open
houding ten aanzien van het onderwerp,
sturen zij niet expliciet aan op diversiteit
en daarom komt het thema in het team
weinig aan de orde. Redenen hiervoor
zijn onder andere dat teams vaak groot zijn, het onderwerp
geen prioriteit heeft of veel verzet oproept en de opleidings-
eisen onduidelijk zijn. Sturing van bovenaf kan het thema wel
structureler op de agenda zetten.

De ervaringen van docenten drafjen bij aan de invulling van
multicultureel onderwijs. Docenten lossen dilemma's vaak
individueel op, terwiji de hele organisatie de ervaringen kan
gebruiken voor een bewust en sterk diversiteitsbeleid. Door
de dilemma’s collectief te bespreken, kunnen de uitkomsten
hun weg ‘naar boven’ vinden. Voor het management geeft dat
handvatten voor het ontwikkelen van een diversiteitsbeleid,
zodat het roc maximaal inspeelt op alle deelnemers ongeacht
de etnische achtergrond. Zo kan het roc de noodzakelijke
brug slaan tussen deelnemers, onderwijs en samenleving. &

Het rapport ‘Een ontwikkeling in kleur' is te downloaden van
www.onderwijsarbeidsmarkt.nl.




