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Waardenvolle sport

Guus Heijnen
Hogeschool van Amsterdam 

In de beroepspraktijk worden sportmanagers regelmatig geconfronteerd met lastige morele vraagstukken. Gaan 
we met een gokbedrijf in zee? Zijn we intern oplettend genoeg op grensoverschrijdend gedrag? Nemen we 
voldoende verantwoordelijkheid op duurzaamheid? De generatie sportmanagers van morgen in staat stellen 
scherp na te denken en te discussiëren gebeurt in het 4e jaars vak ethiek op de Hogeschool van Amsterdam. 
Maar wat kiezen de studenten zelf als onderwerp van ethische reflectie en hoe kunnen wij als docenten ze daarin 
nog beter ondersteunen? Daarover gaat deze presentatie.

Relevantie
De wereld van sport ligt als geen ander domein in onze samenleving onder een vergrootglas. Zowel vanwege 
misstanden van binnenuit, denk aan doping of seksueel wangedrag, als in relatie tot de landelijke en zelfs 
geopolitiek (Meeuwsen, 2022). Bij een opleiding in het HBO die jongen mensen voor bereid op die turbulente 
wereld van conflicterende waarden is scholing op ethische vaardigheden (skills) van vitaal belang (Leeuw, 2013).

Methode
In een ‘systematische review’ blik ik terug op de 4 jaar ethiek onderwijs binnen de opleiding commerciële 
economie /sportmarketing en Johan Cruyff Academy. Ik gebruik hiervoor de werkstukken die de studenten 
hebben ingeleverd als eindopdracht. De uitkomsten zal ik kaderen met behulp van literatuur met betrekking tot 
ethiek in sport business en hoger onderwijs (Pritchard & Burton, 2014).

Resultaten
Verwachte uitkomsten zijn in elk geval inzicht in wat 4 jaars sportmarketing studenten zien als belangrijke 
problemen, welke onderwerpen ze minder belangrijk vinden en wat er in de literatuur wordt aangereikt.

Discussie en conclusie
Op basis van deze beperkte review zal ik (zelfkritisch) aangeven wat er in het onderwijs kan worden verbeterd. 
Ook biedt dit onderzoek de mogelijkheid om via een publicatie aandacht te vragen voor deze onmisbare 
vaardigheden die altijd op spanning staat met de ‘waan van de dag’.
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